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ค าน า 

 
รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลโคกตาล

ประจ าปีงบประมาณ 2566 (วงรอบ 6 เดือน)  ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ทุกส่วนราชการในสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกตาล ได้ทราบถึงผลการด าเนินการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของ
พนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ 2566  ผลการด าเนินงานจะส าเร็จลุล่วงตามแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากร ในปีงบประมาณ 2566 ไปไม่ได้ หากขาดความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจกันขับเคลื่อนแผนให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์  เพ่ือน าไปสู่การบริหาร การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ต่อไป 

 
              งานการเจ้าหน้าที่ 
               ส านักปลัด อบต.โคกตาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปผลการพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบลสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกตาล  ปีงบประมาณ 2566  
วงรอบครึ่งปีแรก  (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม  2566) 

 
โครงการ/กิจกรรม สรุปรายงานผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลส าเร็จ 
1.โครงการศึกษาดูงานและ 
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ผู้เข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรม มีศักยภาพ
และสามารถน า
ความรู้ใหม่ที่ได้มาใช้
ในการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ 

ผู้บริหาร พนักงาน
ส่วนต าบล  พนักงาน
จ้าง เข้าร่วมโครงการ 
ร้อยละ 90 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ร้อยละ ๘๐ มีสมรรถนะ
หลักด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ 
(Achievement 
Motivation) และการ
บริการที่ดี (Service 
Mind) ตามเกณฑ์ที่
ก าหนดส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

ยังไม่ด าเนินการ 300,000 งานการเจ้าหน้าที่ 

2 . โ ค ร งก า รอบรมคุณธ ร รม
จริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ 
2566 

ร้อยละ 90 ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมมีความรู้
ความเข้าใจในการ
พัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม 

ข้าราชการยุคใหม่ยึด
มั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรม มีคุณธรรม 
แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม  มี
หลักธรรมเป็นเครื่อง
ยึ ด เหนี่ ยวจิต ใจใน
การด ารงชีวิต และ
ก า ร ท า ง า น ใ ห้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมาย 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีความรู้ความเข้าใจ
ในการพัฒนา
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

ยังไม่ด าเนินการ 5,000 งานการเจ้าหน้าที่ 



โครงการ/กิจกรรม สรุปรายงานผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลส าเร็จ 

3.โครงการเข้ารับการฝึกอบรม
ของผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ 2566 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง 
สังกัด อบต.โคกตาล 
ทุกต าแหน่ง ทุกสาย
งาน  ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ผู้บริหาร พนักงาน
ส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง สังกัด 
อบต.โคกตาล ทุก
ต าแหน่ง ทุกสายงาน  
ได้รับการฝึกอบรม
ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งและ
สายงานปฏิบัติครบ
ทุกต าแหน่ง 

บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

ด าเนินการร้อยละ 
50  ของงบประมาณ
ที่ตั้งไว้ 

200,000 กองคลัง,กอง
การศึกษาฯ, ส านัก
ปลัด, กอง
สาธารณสุขฯ  กอง
ช่าง กองสวัสดิการฯ 

4.การวางแผนก าลังคน ด าเนินการสรร
หาบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน
ตามต าแหน่ง
อัตราก าลัง
ที่ว่างในแผน
อัตราก าลัง 3 
ปี (2564 -
2566) 

ขั้นตอน
ด าเนินการการ
สรรหาบุคลากร
แผนอัตราก าลัง 
3 ปี (2564-
2566) องค์การ
บริหารส่วนโคก
ตาล มีความถูก
ต้อง ครบถ้วน 
ตามหลักเกณฑ์
ก าหนดฯ 
 

บรรลตุามเป้าหมาย - ด าเนินการสรรหา
พนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งและอตัราที่ว่าง 
1. รับโอนผู้อ านวยการ
กองสาธารณสุข 
2. รับโอนผู้อ านวยการ
กองคลัง 
3. รับโอนนักวิชาการ
สาธารณสุข 
4. รับโอนนายช่างโยธา 
5. รับโอน นักทรัพยากร
บุคคล   

- งานการเจ้าหน้าที่ 



โครงการ/กิจกรรม สรุปรายงานผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลส าเร็จ 

5. กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งานของตนเอง 

- บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม ร้อยละ 90 
 

- หน่วยงานมีบุคลากรที่
ที่มีความรู้ความสามารถ
เติบโตในสายงาน ร้อย
ละ 90 
 

- บุคลากรเข้าใจเส้นทาง
ความก้าวหน้าของตน 
ร้อยละ 90 
 

ด าเนินการส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรม
เพิ่มพูนความรู้กับ
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรม
ทั้งจากภายในและ
ภายนอก  

- งานการเจ้าหน้าที่ 

6.กิจกรรมต่อต้านการทุจริต - บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมต่อต้านการ
ทุจริต ร้อยละ 90 
  

- บุคลากรตระหนักรู้
การต่อต้านการทุจริต 
ร้อยละ 90 
 

หน่วยงานมีบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 

ด าเนินการจัด
กิจกรรม 
ต่อต้านการทุจริต 
คอรัปชั่น 

- ส านักปลัด 

7.จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อนและให้ความรู้เรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับ
บุคลากร 

- จัดท าคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
 

- คู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน สมบูรณ์ 
อ่านเข้าใจง่าย ร้อย
ละ 90 
 

- หน่วยงานมีคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน
ในการปฏิบัติราชการ 

จัดท าคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
และเผยแพร่ประชา
สัมพันธืให้พนักงาน
ส่วนท าบลทราบและ
ถือปฏิบัติ 

- ส านักปลัด 

8. โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคลากรผู้มีคุณธรรมจริยธรรม
และให้บริการประชาชนดีเด่น 

 บุคลากรเข้าร่วม
โครงการเชิดชูเกียรติ  
ร้อยละ 90 
 

- บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ ร้อยละ 90 
 

หน่วยงานมีบุคลากร
ที่มีคุณธรรม
จริยธรรมและเป็น
แบบอย่างที่ดี 

ด าเนินการจัดท า
ประกาศนียบัตรเพื่อ
มอบแก่บุคลากรผู้มี
คุณธรรมจริยธรรม
และให้บริการ
ประชาชนดีเด่น 

- งานการเจ้าหน้าที่ 



สรุปปัจจัยแห่งความส าเร็จ  ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกตาล จังหวัดศรีสะเกษ ได้ด าเนินการส ารวจรวบรวมข้อมูล จนได้ข้อสรุป 
ถึงปัจจัยแห่งความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคในการบริหารและการการท าแผนการพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกตาล สรุปได้ดังนี้ 

1. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  
1) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน 
2) บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลส าเร็จ 
3) บุคลากรท างานเป็นทีมได้ดี 
4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม 
5) มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
6) บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานและระหว่างผู้ปฏิบัติงาน

ด้วยกัน 
7) ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและ เทคโนโลยีให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 

2.ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
1) ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นกับส่วนราชการอ่ืน เป็นอุปสรรค

ต่อการโอนย้าย 
2) งบประมาณในการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอ 
3) บุคลากรไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
4) วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 
3.ข้อเสนอแนะ 
1. ผู้บริหารควรตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีการส่งเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนาบุคลากรอย่างจริงจัง โดยการกระตุ้น ให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเห็นความส าคัญของการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

2. ควรมีการจัดท าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และมีการติดตามประเมินผลอย่าง 
จริงจัง 

3. ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรอย่างเพียงพอและมีวิธีการติดตามผล
การพัฒนาบุคลากรทั้งก่อนและหลังการท ากิจกรรมเพ่ือให้การพฒันาบุคลากรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

 


