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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
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องค์การบริหารส่วนตําบลโคกตาล   อําเภอภูสิงห ์  จังหวัดศรีสะเกษ 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
1.ด้านการวางแผน
กําลังคน 

1. จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เพื่อใช้
ในกำรก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบ
อัตรำก ำลังที่รองรับภำรกิจของ 
หน่วยงำน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 
เพ่ือก ำหนด 
ก ำหนดส่วนรำชกำรใหม่ (ตำมมติ ก.
อบต.จ.ศรีสะเกษ  10/2565 วันที่ 
26 ต.ค. 2565) 
1. จัดตั้งกองสำธำรณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  (06) 
พนักงำนส่วนต ำบล 
-  ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุข  
-  หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนสำธำรณสุข  
-  นักวิชำกำรสุขำภิบำล (ปก./ชก.)
 จ ำนวน 1 อัตรำ 
-  เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.)
 จ ำนวน  1  อัตรำ 
พนักงำนจ้ำง 
-  พนักงำนช่วยชีวิตคน  จ ำนวน  4   
อัตรำ 
-  พนักงำนขับรถยนต์   จ ำนวน  2  
อัตรำ    
2.  ตัดโอนอัตรำต ำแหน่ง 
-  ตัดโอน  นักวิชำกำรสำธำรณสุข 
(ปก./ชก.) จำก ส ำนักปลัด อบต 
จ ำนวน 1 อัตรำ 
-  ตัดโอน  คนงำนทั่วไป  จำก  ส ำนัก
ปลัด อบต.  จ ำนวน  1  อัตรำ 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
 2. ด ำเนินกำรสรรหำบุคลำกรเพ่ือ

ปฏิบัติงำนตำมอ ำนำจหน้ำที่ เพ่ือให้
ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรำก ำลังต ำแหน่งที่ว่ำง 
 
 
 
 

- ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนส่วนต ำบล
ในต ำแหน่งและอัตรำที่ว่ำง 
1. รับโอนผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุข 
2. รับโอนผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
3. รับโอนนักวิชำกำรสำธำรณสุข 
4. รับโอนนำยช่ำงโยธำ 
5. รับโอน นักทรัพยำกรบุคคล   
 



 
3. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกร
เพ่ือวำงแผนอัตรำก ำลังให้มีควำม
ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน  

 

 
- ด ำเนินกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูล
บุคลำกร (LHR) ขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลต ำบลโคกตำล  เพ่ือวำงแผน
อัตรำก ำลังให้มีควำมครบถ้วน สมบูรณ์
และเป็นปัจจุบัน 
 

2.ด้านการพัฒนาบุคลากร 1. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร
ประจ ำปี/นโยบำยพัฒนำบุคลำกร
ประจ ำปี 2564 – 2566  และ
ด ำเนินกำรตำมแผนฯ/นโยบำยฯ ให้
สอดคล้องตำมควำมจ ำเป็น 
 
 
2. กิจกรรมกำรประชุมเพ่ือเสริมสร้ำง
คุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใส 
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต ำบล
โคกตำล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2566    
 

- มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกรประจ ำปี/นโยบำยพัฒนำ
บุคลำกรประจ ำปี 2564 - 2566 
เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลของหน่วยงำน และ
ส่งเสริมให้บุคคลำกรทุกประเภท ทุก
ระดับ มีส่วนร่วมในกำรผลักดัน
นโยบำยให้บรรลุเป้ำประสงค์ต่อไป 
- ด ำเนินกำรจัดท ำประกำศเสริมสร้ำง
คุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใส 
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต ำบล
โคกตำล  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2566  โดยมีกลุ่มเป้ำหมำยคือ 
ข้ำรำชกำร เจ้ำหน้ำที่ ลูกจ้ำงของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต ำบลดองก ำ
เม็ดมีกำรน ำหลักคุณธรรม จริยธรรม
น ำมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
 3. ส่งเสริมและพัฒนำองค์กรมุ่งสู่กำร

เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
กลุ่มเป้ำหมำยมีคุณธรรม จริยธรรม 
และตระหนักรู้ถึงผลประโยชน์ส่วนตัว 
และผลประโยชน์ส่วนรวม และ
สำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้กับกำร
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
- ด ำเนินกำรส่งเสริมให้ข้ำรำชกำร 
เจ้ำหน้ำที่ ลูกจ้ำงขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลต ำบลโคกตำล เรียนรู้ด้วย
ตนเองเกีย่วกับกำรแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์
ส่วนรวม   เช่น กำรจัดมุมเอกสำรเพ่ือ
กำรเรียนรู้ จัดป้ำยประชำสัมพันธ์
ต่ำงๆ 

3. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

1. ด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำร 
เจ้ำหน้ำที่ และลูกจ้ำง ตำมมำตรฐำน 

- หน่วยงำนมกำรประเมินบุคลำกร
ตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 



ก ำหนดต ำแหน่ง ในควำมรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ  
2. จัดให้มีกระบวนกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนรำชกำร  
ที่เป็นธรรมเสมอภำค แลสำมำรถ
ตรวจสอบได้  
 

เพ่ือพิจำรณำจัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
อบรม เพื่อพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถในต ำแหน่งตำมสำยงำน 
 
- หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดโดย
ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ ดูแล ก ำกับ 
ติดตำม และประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นธรรม เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์ มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง  

4. ด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากรในหน่วยงาน  

1. แจ้งให้บุคลำกรในสังกัด รับทรำบ
ถึงประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลต ำบลโคกตำล  ว่ำ
ด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น 
 
2. ให้ผู้บังคับบัญชำ มอบหมำยงำน
ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ อย่ำงเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงกำรควบคุม 
ก ำกับ ติดตำม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชำ ให้ปฏิบัติงำนตำม
หลักเกณฑ์ แนวทำง ระเบียบ และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง  
 

- ประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำที่รับทรำบ
ถึงประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลต ำบลโคกตำล ว่ำ
ด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น 
 
- ด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำย
หน้ำที่และพนักงำนจ้ำง ตำมค ำสั่งของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกตำล 
 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
 3. ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำนตำม

แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกตำลปี 
2566 

- มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกตำล   
ปี พ.ศ. 2564-2566  
– มีผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติ
งำนตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำร
ทุจริตขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ต ำบลโคกตำลประจ ำปี  พ.ศ.2566 

5.ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มี
ความเหมาะสม และตรง
กับความต้องการของ
บุคลากร 
 

1. จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดี 
บุคลำกร ในด้ำนสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำน ด้ำนควำมปลอดภัยในกำร
ท ำงำน ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำร
ท ำงำน  

- มีกำรจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐำนในกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยำบำลเบื้องต้น 
- จัดเครื่องมือ อุปกรณ์อ ำนวยควำม
สะดวกในกำรปฏิบัติงำน  
- จัดกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์สำน
ธำรณะหรือ จิตอำสำขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลโคกตำล 



 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

1. เนื่องจำกกำรระบำดของโรคติดเชื้อไวสรัสโคโรน่ำ (โควิด-19) ท ำให้นโยบำยด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ เนื่องจำกพนักส่วนต ำบล 
และพนักงำนจ้ำงต้องเลื่อนกำรเข้ำรับกำรอบรมหรือยกเลิกกำรเข้ำอบรม เพรำะหน่วยงำนที่จัดกำรอบรมได้
ยกเลิกหลักสูตรที่อบรมเพ่ือควำมปลอดภัยของผู้เข้ำรับกำรอบรม 
2. งบประมำณในกำรพัฒนำบุคลำกรมีน้อย ต้องใช้ส ำหรับภำรกิจที่มีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนมำกกว่ำ เช่น กำร
ระบำดของโรคติดเชื้อไวสรัสโคโรน่ำ (โควิด-19 

 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 

1. หน่วยงำนจัดอบรมเอง โดยเชิญบุคลำกำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถมำถ่ำยทอด 
2. พนักงำนส่วนต ำบล/พนักงำนจ้ำง ต้องศึกษำระเบียบ กฎหมำย เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนถูกต้องและทันต่อ
สถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
3. ส่งเสริมพนักงำน/พนักงำนจ้ำงให้เข้ำรับกำรศึกษำ อบรม ผ่ำนระบบ ออนไลน์ เพ่ือประหยัดค่ำใช้จ่ำย และลด
งบประมำณท่ีต้องใช้ส ำหรับกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม 

 
 
 

 


